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1. DOELSTELLING VAN STICHTING 

 

De stichting heeft tot doel het bevorderen van technisch onderwijs, het beheren van gelden 

ten behoeve van het Masterplan Techniek Zuid-Holland, het bevorderen van de 

samenwerking tussen het bedrijfsleven en het onderwijs en het mogelijk maken en 

ondersteunen van de daarmee samenhangende projecten in Zuid-Holland. 

Daarmee is er een duidelijke samenhang tussen de doelstellingen van het 

samenwerkingsverband Masterplan Techniek Zuid-Holland en de stichting. Het 

samenwerkingsverband Masterplan is een platform waarin 10 partners uit het bedrijfsleven 

en middelbaar beroepsonderwijs samenwerken om goede vakmensen op te leiden voor de 

metaal- en de technische installatiebranche en zo mbo-studenten een mooie carrière in de 

sectoren metaal-, elektro- en installatietechniek te bieden.  

Missie is dat bij al hetgeen de stichting en het samenwerkingsverband Masterplan Techniek 

Zuid-Holland doet, de belangen van de jongeren en de studenten in de techniek centraal 

staan. Het is van groot belang dat de jongeren kennisnemen van hun kansen in de techniek, 

dat studenten een aantrekkelijke opleiding genieten, die aansluit bij de technologische 

ontwikkelingen en innovaties in het bedrijfsleven, dat hun interesses en vaardigheden 

optimaal tot ontwikkeling komen en dat zij zo een goede start maken op de arbeidsmarkt. 

De behoefte aan goed opgeleide vakmensen is groot. Door maatschappelijke en 

technologische ontwikkelingen wijzigt ook het vakmanschap. Denk aan robotisering, 3D 

printen, digitalisering van het productieproces en de energietransitie. Dit vraag om nieuwe 

kennis en vaardigheden. Voor het onderwijs is het onmogelijk om op alle deze snelle 

opeenvolgende technologische ontwikkelingen en innovaties bij te houden. Dit vraagt om 

verbetering van de aansluiting tussen de kwantitatieve vraag van de arbeidsmarkt en het 

aanbod van opleidingen en instroom. Enerzijds moet er voldoende aanbod zijn van 

technische opleidingen, zodat studenten zonder al te veel reistijd de door hun gewenste 

opleiding kunnen volgen. Anderzijds moeten onderwijsinstellingen elkaar niet 

beconcurreren. Niet-rendabele opleidingen moeten worden samengevoegd en 

vakinhoudelijke kennis moet worden gedeeld. 

Daarnaast is een uniforme begeleiding van studenten essentieel. Veel bedrijven in Zuid-

Holland hebben studenten van verschillende mbo-instellingen. Dit bemoeilijkt de 

begeleiding van de studenten. Om studenten zo goed mogelijk te begeleiden is een 

eenduidige aanpak voor begeleiding en beoordeling van studenten gewenst.  

Vandaar dat bedrijfsleven en onderwijs nauw samen werken om jongeren een mooie start te 

geven in hun leven. 
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2. WIJZEN VAN WERVING VAN GELDEN 

 

Masterplan Techniek Zuid-Holland komt voort uit het Masterplan MEI (Metaal, Elektro en 

Installatie. Het Masterplan MEI had subsidie ontvangen vanuit het Regionaal 

Investeringsfonds. Zie https://www.dus-i.nl/subsidies/regionaal-investeringsfonds-mbo. 

Deze subsidie vereiste cofinanciering. De cofinanciering bestond uit zogenaamde ‘in-kind’ 

uren door bedrijven, brancheorganisaties, O&O fondsen en onderwijsinstellingen. Daarnaast 

droegen de O&O fondsen OOM en Otib (thans Wij Techniek) en de betrokken 

onderwijsinstellingen geldelijk bij. Onderdeel van RIF-project was het bestendigen van de 

samenwerking tussen bedrijfsleven en onderwijs (Pps, publiek private samenwerking).  

Deze bestendiging heeft geleid tot het huidige Masterplan Techniek Zuid-Holland en de 

bijbehorende Stichting Masterplan Techniek Zuid-Holland. De verandering van de afkorting 

MEI in de meer algemene bewoording Techniek duidt erop dat de samenwerking openstaat 

voor een verbreding van de samenwerking binnen de techniek, met andere technische 

opleidingen en organisaties. Hiermee worden de kansen voor jongeren en studenten op de 

arbeidsmarkt vergroot. 

Na het behalen van de projectdoelstellingen is de subsidie en het resterende geldbedrag als 

het ware afgerekend. Het resterende geldbedrag is gestort op de bankrekening van de 

stichting. Jaarlijkse dragen onderwijsinstellingen en O&O fondsen financieel bij, op basis van 

het overeengekomen jaarplan. Alle partners dragen daarnaast in manuren -onbekostigd- bij.  

Het vermogen van de stichting kan daarnaast ook gevormd worden door o.a. subsidies en 

andere bijdrage, schenkingen, erfstellingen en legaten. Hierbij wordt opgemerkt dat 

erfstellingen slechts worden aanvaard onder het voorrecht van boedelbeschrijving.  

In de statuten van de stichting is nadrukkelijk bepaald dat de stichting niet tot doel heeft het 

maken van winst. Ook is nadrukkelijk bepaald dat aan de bestuurders geen beloning wordt 

toegekend. 

3. BEHEER VAN HET VERMOGEN 

 

Stichting Masterplan Techniek Zuid-Holland heeft een bestuur dat verantwoordelijk is voor 

het beheer van het vermogen. Het bestuur bestaat thans uit drie personen, te weten een 

voorzitter, een secretaris en een penningmeester. 

- Voorzitter is de heer Henrik Stevens, directeur van het Techniek College Rotterdam 

- Secretaris is de heer Eef Smits, voormalig regiomanager van Techniek Nederland en 

- Penningmeester is Marie-Claire van Doremalen, regiosecretaris Metaalunie. 

https://www.dus-i.nl/subsidies/regionaal-investeringsfonds-mbo
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Bestuursleden worden voorgedragen vanuit het onderwijs, brancheorganisaties en fondsen 

ten behoeve van het onderwijs en opleiding. Bestuursleden treden af na maximaal 3 jaar en 

zijn slechts één keer herbenoembaar. In de statuten is bepaald dat het bestuur maximaal uit 

5 personen kan bestaan. Bij uitbreiding van het aantal partners bij het Masterplan kan 

ervoor worden gekozen het huidige aantal van drie bestuurders uit te breiden naar vijf 

bestuurders. In alle gevallen gaat het hierbij om onbezoldigde bestuursleden. 

Activiteiten bestuur 

Het bestuur komt minimaal een keer per jaar samen voor een bestuursvergadering. Hiervan 

worden notulen gemaakt, dan wel wordt volstaan met een besluitenlijst. Onder de 

verantwoordelijkheid van het bestuur worden o.a. de volgende activiteiten verricht: 

- Onderhouden van contact met het samenwerkingsverband Masterplan Techniek 

Zuid-Holland, zowel met de voorzitter, het dagelijks bestuur en de stuurgroep; 

- Toezicht op de projecten van het Masterplan Techniek Zuid-Holland, in het bijzonder 

de inzet van financiële middelen en de daarmee samenhangende doelstellingen en 

realisatie van de doelstellingen en 

- Het gevraagd en ongevraagd adviseren van het Masterplan Techniek aangaande de 

missie en strategie van het samenwerkingsverband en de daarbij behorende 

behartiging van de belangen van jongeren en studenten. 

In de statuten van de stichting is bepaald dat het bestuur niet bevoegd overeenkomsten tot 

verkrijging, vervreemding en bezwaring van registergoederen aan te gaan. Het bestuur is 

evenmin bevoegd tot het aangaan van overeenkomsten waarbij de stichting zich als borg of 

hoofdelijk medeschuldenaar verbindt, zich voor een derde sterk maakt of zich tot 

zekerheidstelling voor een schuld van een ander verbindt.  

Financiën 

Het bestuur is verantwoordelijk voor een gezond financieel beleid. De zaken die hierbij 

horen zijn onder meer: 

- Jaarlijks een begroting opstellen; 

- Jaarlijks een jaarrekening vaststellen en goedkeuren; 

- Beheren van gelden 

- Besteden van de gelden en het creëren van voorzieningen. 

Er is geen sprake van enig winstoogmerk. De bestuursleden ontvangen, zoals reeds hiervoor 

genoemd, geen vergoeding voor hun bestuurswerkzaamheden.  
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4. BESTEDING VAN HET VERMOGEN 

 

Het vermogen van de stichting wordt besteed conform de doelstellingen van Stichting 

Masterplan Techniek Zuid-Holland. Besluiten aangaande de besteding van het vermogen 

worden door het bestuur van de stichting bij meerderheid genomen. Elk jaar stelt het 

bestuur een begroting op, in overleg met de stuurgroep van het samenwerkingsverband 

Masterplan Techniek. De wensen van het samenwerkingsverband zijn hierbij van invloed, 

evenals de te verwachte bijdragen van de partners. 

De inkomsten van de stichting worden in de eerste plaats gebruikt om de uitgaven te 

compenseren. De inkomsten van de stichting kan in tweede instantie worden aangewend 

om initiatieven die nauw samenhangen met de doelstellingen van het Masterplan te 

ondersteunen. De stichting heeft niet tot doel winst te maken. Wel wil zij een gezonde 

buffer aanhouden om tegenvallende inkomsten op te kunnen vangen. Daarnaast worden 

gelden gereserveerd om nieuwe activiteiten te ontwikkelen en op te zetten. Hierbij wordt 

opgemerkt dat de zogenaamde ‘bruidsschat’, zijnde de gelden die voortkomen uit de 

samenwerking binnen met Masterplan MEI, verspreid over meerdere jaren worden ingezet. 

De hoofddoelen, die thans zijn geformuleerd voor de periode 2021-2023, zijn: 

- Het bijdragen aan voldoende kwalitatief en kwantitatief geschoolde vakmensen; 

- Ontwikkelen en aanbieden van doelmatige, aantrekkelijke en actuele opleidingen en 

flexibele leertrajecten, die aansluiten op de ontwikkelingen in de techniek; 

- Het aanbieden van aantrekkelijke (leer)loopbanen aan jongeren en studenten in de 

techniek. 

Hierbij wordt samengewerkt aan een doelmatige inzet van opleidingen in Zuid-Holland, het 

actueel houden van regioprofielen en begeleidingsinstrumenten voor een eenduidige 

invulling en aanpak ban het onderwijs en de beroepspraktijkvorming, inzet van digitale tools 

en het aansluiten bij ontwikkelingen van beroepscompetenties bij studenten. Ook wordt 

samengewerkt om te komen tot aantrekkelijke leerroutes van het vmbo naar mbo en 

eventueel ook naar hbo. Op deze manier kunnen studenten zich optimaal verder 

ontwikkelen en maken vrij al in een vroeg stadium kennis met het leven lang ontwikkelen.  
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Voor de periode 2021-2023 wordt nader onderzoek gedaan naar: 

- Bevorderen en behouden van de instroom in de techniek; 

- Behoefte aan een mbo-oriëntatiejaar, voor die jongeren die interesse hebben in een 

technische opleiding, maar nog weinig kennis hebben van techniek, de verschillende 

technische opleidingen en bijbehorende beroepen; 

- Behoefte aan vernieuwing van onderwijsmiddelen, opleidingen en het eventueel 

samenvoegen van bestaande opleidingen; 

- Mogelijkheden om studenten vanuit de voltijdsopleiding (BOL) door te laten stromen 

naar de combinatie werken en leren (BBL), met als hoofddoel het behalen van ten 

minste een mbo-2 diploma. Verder doorleren wordt natuurlijk aangemoedigd; 

- Mogelijkheden om te komen tot LevenLang Ontwikkelen binnen de 

onderwijsinstellingen en op basis van vraag vanuit het bederijfsleven. 

Om het bovenstaande te realiseren huurt het bestuur in de periode 2021-2023 derden in, 

zoals een projectleider. Daarnaast wordt secretariële en ICT-ondersteuning ingehuurd. Ten 

behoeve van het bestuur van de stichting wordt een bestuurdersaansprakelijkheids-

verzekering afgesloten. 

Het bestuur merkt hierbij op dat zij terughoudend is ten aanzien van het aanschaffen van 

goederen ten behoeve van de stichting en haar bestuursleden. Er wordt bij voorkeur gebruik 

gemaakt van de voorzieningen en de goederen van de partners van het 

samenwerkingsverband Masterplan.   
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5. FINANCIËLE STUKKEN 2021, INCLUSIEF BEGROTING 2022 

  

De stichting Masterplan Techniek Zuid-Holland is op 9 maart 2021 opgericht en op 12 maart 

2021 ingeschreven in het Handelsregister van de Kamer van Koophandel. Na de oprichting is 

ten behoeve van de stichting een bankrekening geopend bij de Rabobank, is een 

bestuurdersaansprakelijkheidsverzekering afgesloten bij Interpolis en zijn de gelden, 

voortkomend uit het samenwerkingsverband Masterplan MEI, overgemaakt op de 

bankrekening van de stichting. Deze ‘bruidsschat’ bedroeg op dat moment € 155.659,26. 

 

In de loop van 2021 zijn diverse facturen betaald, die voortkomen uit de inleen van derden 

ten behoeve van de realisatie van de doelstellingen van de stichting betaald. Er zijn geen 

verplichtingen aangegaan, anders dan voornoemd. Daarnaast zijn gelden geïnd bij de 

partners van het samenwerkingsverband. De samenwerkingspartner OOM heeft door een 

omissie van het secretariaat geen factuur ontvangen aangaande de bijdrage aan de stichting. 

OOM is echter wel voornemens de geldelijke bijdrage te leveren en staat om die reden als 

debiteur in de boeken. Begin 2022 is namens het bestuur van de stichting alsnog een factuur 

gestuurd aan OOM. 

De financiële stukken van de stichting beslaan niet het gehele jaar. Immers de stichting is pas 

in maart 2021 opgericht en pas in de loop van juli 2021 beschikte de stichting daadwerkelijk 

over een banktegoed. Om die reden zien de uitgaven van de projectmanagent slechts op een 

deel van het jaar, te weten de periode van maart tot en met december 2021. De uitgaven 

aan secretariële ondersteuning beslaan daarentegen de periode januari 2021 tot en met 

augustus 2021. De stichting heeft de facturen over de maanden januari tot en met juni 2021 

met terugwerkende kracht betaald. Na augustus 2021 is de secretariële ondersteuning 

beperkt gebleven, waren er problemen bij de inzet van het secretariaat en zijn geen facturen 

aangaande de secretariële ondersteuning ontvangen.  
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Het bestuur van de stichting heeft hieromtrent navraag gedaan bij de voorzitter van het 

samenwerkingsverband, die contact onderhield met het extern ingehuurde secretariaat. De 

verwachting is dat over 2021 geen facturen meer worden ontvangen aangaande de inhuur 

van secretariële ondersteuning.  

 

Ten aanzien van de begroting 2022 wordt opgemerkt dat het bestuur van de stichting 

bewust heeft gekozen voor een langzame afbouw van de zogenoemde bruidsschat. Om die 

reden bedragen in 2022 de verwachte inkomsten minder dan de verwachte uitgaven.  

 

Financieel overzicht 2021

INKOMSTEN UITGAVEN

Bruidschat € 155.659,26

Bijdragen partners € 75.000,01

Uitgaven Projectmanagement € 47.532,69

Uitgaven Ondersteuning € 27.235,32

Uitgaven divers € 13.068,00

Operationele kosten Stichting € 277,06

Debiteur OOM € 25.000,00

Totalen € 255.659,27 € 88.113,07

Banksaldo d.d. juli 2021 155.659,26

Banksaldo d.d. 31-12-2021 163.996,05

Stichting Masterplan Techniek Zuid-Holland

2021

Stichting Masterplan Techniek Zuid-Holland

Begroting 2022

INKOMSTEN UITGAVEN INKOMSTEN UITGAVEN

Bruidschat € 155.659,26

Bijdragen partners € 75.000,00 € 100.000,00

Uitgaven Projectmanagement € 47.532,69 € 67.000,00

Uitgaven Ondersteuning € 27.235,32 € 40.800,00

Uitgaven masterplan divers € 13.068,00 € 30.700,00

Operationele kosten Stichting € 277,06 € 1.500,00

Debiteur OOM € 25.000,00

Totalen € 255.659,26 € 88.113,07 € 100.000,00 € 140.000,00

REALISATIE 2021 BEGROTING 2022


